
取締役のスキル・マトリックス

取締役会は、独立した客観的な立場から、執行役に対する実効性の高い監督を行うことを主要な役割・責務の一つと捉えております。

当社グループの持続的な成長と中長期的な企業価値の創出の実現に向け、適切な監督機能を果たすため、取締役会は、豊富な知識・経験と

高い見識を有する多様な取締役にて構成することとしております。

以下の表は、各取締役が有する主なスキル・経験等の分野を示したものです。

主なスキル・経験等

企業経営
法務･コンプラ

イアンス
財務・会計 人事・労務

ＩＴ・ＤＸ･テクノ

ロジー

物流・金融・保

険等事業知見

地 域 貢 献 ・

公共政策・サス

テナビリティ

取
締
役

根岸 一行 ● ● ● ●

飯塚 厚 ● ● ● ●

笠間 貴之 ● ● ●

小池 信也 ● ● ● ●

大西 徹 ● ● ● ●

社
外
取
締
役

貝阿彌 誠 ● ●

佐竹 彰 ● ● ● ●

諏訪 貴子 ● ● ●

伊藤 弥生 ● ● ●

大枝 宏之 ● ● ● ●

進藤 孝生 ● ● ●

塩野 紀子 ● ● ●

梶田 恵美子 ● ● ●

※上記の表は、各取締役のすべてのスキル・経験を表すものではありません。



【スキル項目の選定理由】

スキル項目 選定理由

企業経営
当社グループの多様な事業環境における適切な経営判断や中長期的な経営計画策定、ガバナンス

の機能を果たす上で企業経営に関する経験・スキルが重要である。

法務･コンプライアンス
株主はじめステークホルダーからの信頼を獲得し、持続的な成長と企業価値向上を図るために、企

業の経営基盤を支える法務・コンプライアンス分野に関する経験・スキルが重要である。

財務・会計
安定した財務基盤を構築し、経営の健全性を維持しつつ、持続可能な成長投資を促進するために、

財務・会計分野における経験・スキルが重要である。

人事・労務
持続可能な成長の源である社員の自主性・創造性を引き出し、人的資本を最大限に活用することが

経営基盤の強化につながることから、人事・労務分野における経験・スキルが重要である。

ＩＴ・ＤＸ･テクノロジー

効率的な事業運営を支援するためのシステム・情報基盤を構築し、テクノロジーの急速な変化に対

応しつつリアルとデジタルの融合を推進するために、IT・DX・テクノロジー分野における経験・スキル

が重要である。

物流・金融・保険等事業知見
当社グループの多様な事業環境において、各業界特有の課題や事業機会を理解し、取締役としての

監督機能を果たす上で、物流・金融・保険等の事業における経験・スキルが重要である。

地域貢献・公共政策・サステ

ナビリティ

当社グループが目指すお客さまと地域を支える「共創プラットフォーム」を通じて、地域社会の発展や

課題解決に向けた事業活動を推進し、持続可能な成長と企業価値の向上を図るためには、地域貢

献・公共政策及びサステナビリティに関する経験・スキルが重要である。
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